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ค ำน ำ 
การบริหารความเสี่ยง   (Risk Management)     เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิง

ยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อ
การด าเนินงานขององค์กร โดยจะเน้นความส าคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อ
กิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการ การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสและ
ความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว และลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมของ
องค์กร ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าประสงค์  พันธกิจ  วิสัยทัศน์ขององค์กร  และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน    ได้จัดท าคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567   เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหาร
จัดการ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และสร้างความเสียหายหรือความ
สูญเสียให้กับองค์กร โดยได้ด าเนินการตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 
2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (รหัส SP 7)  ซึ่งก าหนดว่า ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizationof the 
Tread  way  Commission)     เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลด้วยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้สนใจทุกท่าน สามารถน าไปเป็นกรอบแนวทางการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในหน่วยงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการ
ด าเนินงานขององค์กรต่อไป 
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บทที่  1 
บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 
  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง”            
ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ           
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสู ง  (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ ส าคัญ              
ในการเน้นความส าคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องด าเนินการให้บรรลุ        
ตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน      
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเสียหาย     
หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558 หมวด 2            
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                  
ตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ         
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย
หรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน     
ประกอบกับได้มีข้อก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ในมาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ     
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์     
ที ่พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังก าหนด  

 

ทั้งนี้ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ      
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลัก คือ        
หลักการตอบสนอง ( Responsiveness) หลักประสิทธิ ผล  ( Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ/คุ้ มค่ า 
(Efficiency/Value for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ(Consensus Oriented) 
หลักการตรวจสอบได้ /มีภ าระรับผิดชอบ ( Accountability) หลัก เปิด เผย/ โปร่ ง ใส  ( Transparency)              
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  หลักนิติธรรม (Rule of Law)      
เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
สร้างศรัทธาและความเชื่อมั ่น ในองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง    
ดังนั้น กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2567 ขึ้น                 
เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจ      
ด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล  การปฏิบัติงาน ตลอดจน            
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหาย     
แก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้    
การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้ เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร     
และภายในองค์กร น ามาซึ่ งการประสานการท างาน การติดต่อ  แลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ                       
ในการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
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นิยำมควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ควำมเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตหรือการกระท าใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น

ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)     
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์    
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้สาเหตุ     
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง    
ได้อย่างถูกต้อง  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ     
ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย                          
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ( Risk Appetite) การจัดการความเสี่ ยง                             
ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้นการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม                   
จากผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยง                       
ที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่                
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ              
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด า เนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ                 
ของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง             
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้              
อย่างเป็นระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้ านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน              
และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง                  
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตาม
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและท่ัวทั้งองค์กร               
ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การ ยืนยันความถูกต้อง          
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ                          

1) การควบคุมเ พ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น                   
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก 
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเ พ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิ ธีการควบคุมที่ ก าหนดขึ้ น                     
เพ่ือค้นหาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน  
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น             
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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4) การควบคุม เ พ่ือการแก้ ไข  ( Corrective Control) เป็นวิ ธี การควบคุมที่ ก าหนดขึ้ น                          
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

 

คุณค่ำของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการ เพ่ือตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

ให้เข้มแข็งขึ้น  
4. เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง  
5. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก  

ควำมเชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกระบวนกำรวำงแผนขององค์กร  
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการบริหารความเสี่ยงกับ
ข้อก าหนดตามยุทธศาสตร์ชาติที่ส าคัญ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
    มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

2. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ในการที่จะท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคต      
อันพึงประสงค์นั้น จ าเป็นต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคม
น าไปเป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย  

    2.1 ด้านความมั่นคง  
    2.2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
    2.3 ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย ์ 
    2.4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
    2.5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    2.6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  
      ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็นกรอบ

ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องบูรณาการร่ วมกันและมุ่ งสู่ เป้ าหมายเดียวกันในระยะ 20 ปี                          
ตั้งแต ่พ.ศ. 2561 – 2580  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16       
การปฏิรูปประเทศ ก าหนดให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลตามที่ก าหนดในกฎหมาย
ว่าด้วยแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดท าแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ต้องมีการวัดผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ การปฏิรูปประเทศ จ านวน 11 ด้าน 
ประกอบด้วย  
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      3.1 ด้านการเมือง 
      3.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
      3.3 ด้านกฎหมาย  
      3.4 ด้านกระบวนการยุติธรรม                            

      3.5 ด้านเศรษฐกิจ  
      3.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      3.7 ด้านสาธารณสุข  
      3.8 ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      3.9 ด้านสังคม  
      3.10 ด้านพลังงาน  
      3.11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 
4. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน ประเมินสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์องค์กร 
        4.1 วิสัยทัศน ์
     สาธารณูปโภคครบครัน ส่งเสริมการศึกษา 
   พัฒนาท้องถิ่น ขจัดภัยมลพิษ พิชิตความยากจน 
5. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ดังนี้ 

      ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไขปัญหาความยากจน 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านสังคมและการส่งเสริม คุณภาพชีวิต 
      ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการเมือง การปกครองและการบริหาร 

6. เป้าประสงค์ 
      6.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
            เป้าประสงค ์
  - ประชาชนมีการคมนาคมที่ได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 
      6.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไขปัญหาความยากจนประกอบด้วย 
            เป้าประสงค ์
             - ประชาชนมีน้ าไว้ใช้ในการอุปโภค บริโภคตลอดปีและเพียงพอในการเกษตรกรรม 
       6.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคมและการส่งเสริม คุณภาพชีวิต  ประกอบด้วย 
            เป้าประสงค ์
             - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
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6.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
    เป้าประสงค์ 

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเข้ามามี                 
ส่วนร่วมในการพัฒนา บริหารจัดการอย่างโปร่งใส 

6.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 
    เป้าประสงค์ 
    - เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและผลิตผลมีคุณภาพ 

6.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการเมือง การปกครองและการบริหาร  ประกอบด้วย 
    เป้าประสงค์ 
    - มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

7. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
      7.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
     กลยุทธ์ 
    - ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนน สะพาน ท่อ รางระบายน้ า 
     - ขยายเขตไฟฟ้าและปรับปรุงติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 

   - ขยายเขตน้ าประปา 
   - ควบคุมการใช้ที่ดิน 

      7.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไขปัญหาความยากจนประกอบด้วย 
     กลยุทธ์ 
              - พัฒนาส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 

       - พัฒนาแหล่งน้ า 
    - พัฒนาและแก้ไขปัญหาความยากจน 
    - พัฒนาส่งเสริมระบบเกษตรอินทรีย์ 

      7.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคมและการส่งเสริม คุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 
     กลยุทธ์ 
              - ควบคุมโรคและเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

    - ส่งเสริมงานสวัสดิการชุมชน 
    - สร้างความเข้มแข็งให้สังคมปลอดยาเสพติด 
    - สร้างความเป็นระเบียบและจิตส านึกในการปฏิบัติตามกฎหมายในชุมชน 

      7.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
     กลยุทธ์ 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

    - สร้างแหล่งบริการความรู้ให้ประชาชน 
    - ส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 7.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 
     กลยุทธ์ 
              - พัฒนาจิตส านึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    - พัฒนาการจัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
     - พัฒนาการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

    - พัฒนาสถานที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 7.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการเมือง การปกครองและการบริหาร ประกอบด้วย 
     กลยุทธ์ 
     - พัฒนาสมรรถนะและวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรในองค์กร 

    - พัฒนาปรับปรุงมาตรฐานการท างาน สร้างทัศนคติและค่านิยมท่ีดีต่อองค์กร 
    - ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
    - พัฒนาการปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่ และจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 
 

8. โครงสร้างองค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส 
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9. การวิเคราะห์ (SWOT) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 

                                ปจัจัยภายใน 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มีสายการบังคับบัญชาที่สั้นและรวดเร็ว W1 

โครงการใช้งบประมาณสูง อบต.ไม่สามารถ
ด าเนินการเองได้ เพราะงบประมาณรายจ่าย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใสมี
จ านวนจ ากัด ต้องขอสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการอ่ืน 

S2 
บุคลากรมีความรับผิดชอบ มีความรู้ ความสาม
มารถในการปฏิบัติงานทุกต าแหน่ง 

W2 
พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มประสบปัญหาอุทกภัยท า
ให้น้ าท่วมซ้ าซากทุกปี 

S3 
หมู่บ้านมีความเข้มแข็ง ประชาชนให้ความ
ร่วมมือ มีส่วนร่วม มีกองทุน และมีกลุ่มอาชีพ
ทุกหมู่บ้าน 

W3 
ประชาชนขาดแคลนน้ าในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง 

S4 มีน้ าประปา ไฟฟ้าสาธารณะทุกหมู่บ้าน W4 

ประชาชนมีรายได้น้อย ไม่เพียงพอต่อการ
ด ารงชีพและประชาชนบางส่วนขาดแคลน
ที่ดินท ากินเป็นของตนเองในพ้ืนถิ่นฐานไป
ท างานที่ต่างจังหวัดเป็นจ านวนมาก 

S5 
พ้ืนที่ติดถนนสายหลักเส้นทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 201 

W5 
ประชาชนขาดการตระหนักในด้านปัญหา
สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

S6 
สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

W6 
ปัญหาการสัญจร การคมนาคมไม่สะดวกใน
การขนส่งพืชผลทางการเกษตรในช่วงฤดูฝน
เฉพาะถนนดินถนนลูกรัง 

S7 
มีแหล่ง สระน้ า ล าห้วย หนอง คลอง ที่
ประชาชนใช้ในการอุปโภคบริโภคและท า
การเกษตร 

W7 ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรยังขยายเขตไม่ทั่วถึง 

S8 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใสมีการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความจ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

W8 
โทรศัพท์สาธารณะไม่สามารถแก้ใช้ได้ และม่
ทั่วถึง 

S9 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใสมีการจัด
โครงสร้างภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ภารกิจ 

W9 พ้ืนที่ต าบลกุดน้ าใสไม่มีแหล่งท่องเที่ยว 

S10 การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล W10 เกิดปัญหาการว่างงานหลังฤดูเก็บเก่ียว 
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                      ปัจจัยภายนอก 
 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 สังคมไทยน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาด้านต่างๆอย่ากว้าง
ข้าง 

T1 งบประมานที่มีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการแก้ไข
ปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นเร่งด่วน
ของประชาชน 

O2 ภาคเอกชนมีความรับผิดชอบต่อสังคม และยึด
หลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจมากขึ้น 

T2 วิถีการด ารงชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป 
เพราะได้รับอิทธิพลจากโลกภายนอก รวมทั้ง
การพัฒนาของเทคโนโลยี ท าให้เกิดปัญหาใน
ด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

O3 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีการพัฒนา 
ส่งเสริมความรู้ และเตรียมพร้อมรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

T3 ความร่วมมือและจิตส านึกของประชาชนต่อ
ส่วนรวมยังมีน้อย ต้องใช้แรงจูงใจด้านวัตถุ
มากกว่ามโนธรรม 

O4 รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆพร้อมก าหนด Road map ให้หน่วยงาน
ราชการทั้งส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่นต้องบริหารงานให้สอดคล้องตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

T4 ความผันผวนและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศโลก มีผลต่อการด ารงชีวิตของ
ประชาชน 

 
 
                    

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S11 
การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

W11 การใช้สารเคมีมากในภาคเกษตร 

  W12 ปัญหายาเสพติดระบาดในพ้ืนที่สูง 

  W13 

การรับถ่ายโอนภารกิจตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ในขณะที่ยังไม่มีความพร้อมทั้งด้าน
งบประมาณและบุคคลากร 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O5 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใสได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือแก้ไข ปัญหาความ
เดือดร้อนจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

T5 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลอยู่บ่อยครั้ง มี
ผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดน้ าใสที่ขาดความต่อเนื่อง 
รวมทั้งอาจสร้างความขัดแย้งในสังคมของ
ประชาชนเพิ่มขึ้น 

O6 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส
รวมทั้งผู้น าของหมู่บ้าน กลุ่มต่างๆได้รับการ
อบรมให้ ความรู้ พัฒนา และความสามรถให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างปสิทธิภาพ อย่าง
สม่ าเสมอ 

T6 ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์หลายขั้นตอน
และไม่คล้องกับการแก้ไขปัญหาได้อย่ า ง
ทันท่วงที ส่งผลการบริหารงานไม่คล่องตัว เกิด
ความล่าช้า 

O7 การติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบจากภาค
ประชาชน และหน่วยงานของภาครัฐก่อให้เกิด
การบริหารงานที่โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพในการ
บริการสาธารณะแก่ประชาชน 

T7 โครงสร้างประชากรไทยมีสัดส่วนประชากรวัย
สูงอายุเพ่ิมข้ึน 

 

10. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2565) 
11. อ านาจหน้าที่ อบจ.ภายใต้ข้อบัญญัติตามกฎหมาย มาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ. 2540 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการภายใต้เขต
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังต่อไปนี้  

 (1) ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย  
 (2) จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
 (3) สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 (4) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและราชการ        

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 (5) แบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้สภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 (6) อ านาจหน้าที่ของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด 

พ.ศ. 2498 เฉพาะภายในเขตสภาต าบล  
 (7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (7 ทวิ) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (7 ตรี )  จัดการ ส่ ง เสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ งการจัดการ                     

หรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
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           (8) จัดท ากิจกรรมใด ๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ ในเขต
องค์การบริหารส่วนจังหวัด และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นร่วมกันด าเนินการ หรือให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจัดท า ทั้งนี้ตามท่ีก าหนดให้กฎกระทรวง  

  (9) จัดท ากิจกรรมอ่ืนใดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้  หรือกฎหมายอ่ืน            
ที่ก าหนดให้ เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

                ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) ออกตามความในพระราชบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 45 (8) แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยออกกฎกระทรวงไว้ให้กิจการดังต่อไปนี้  เป็นกิจการที่
ราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน สมควรให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด ร่วมด าเนินการหรือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
จัดท า 

 (1) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 (2) ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
 (3) บ าบัดน้ าเสีย  
 (4) บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
          (5) วางผังเมือง  
 (6) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ซ่ึงอย่างน้อยต้องเป็นทางหลวงชนบทตามกฎหมาย    

ว่าด้วยทางหลวง  
 (7) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า  
 (8) จัดให้มีท่าเทียบเรือ ท่าข้าม ที่จอดรถ และตลาด  
 (9) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 (10) รักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน  
 (11) จัดการศึกษา ท านุบ ารุงศาสนา และบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 (12) จัดให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับการกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 

และสวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมส าหรับราษฎร  
 (13) จัดให้มีการสังคมสงเคราะห์และการสาธารณูปการ  
 (14) ป้องกันและบ าบัดรักษาโรค  
 (15) จัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
 (16) ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 (17) ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาการประกอบอาชีพ  
 (18) กิจการที่ได้มีการก าหนดไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด  
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                     มาตรา 17 ภายใต้บั งคับมาตรา 16 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจ              
และหน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

 (๑) การจัดท าแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

 (๒) การสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  
 (๓) การประสานและใหความร่วมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
 (๔) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  
 (๕) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาปาไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 (๖) การจัดการศึกษา  
 (7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 (๘) การสงเสริมการมีสวนร่วมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น  
 (9) การสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
 (๑๐) การจัดตัง้และดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม  
 (๑๑) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (๑๒) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
 (๑๓) การจัดการและดแูลสถานีขนสงทั้งทางบกและทางน้ า 
 (๑๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 
 (๑๕) การพาณิชยการสงเสริมการลงทุน และการท ากิจการไม่วาจะด าเนินการเอง        

หรือรว่มกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 (๑๖) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมตอระหว่างองคกรปกครอง      

สวนทองถิ่นอ่ืน  
 (๑๗) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
 (๑๘) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
 (๑๙) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  (๒๐) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ  
 (๒๑) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
 (๒๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 (๒๓) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
 (๒๔) จัดท ากิจการใดอันเป็นอ านาจและหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนที่อยู่ใน

เขตและกิจการนั้น เป็นการสมควรใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนร่วมกันด าเนินการ หรือใหองคการบริหารสวน
จังหวัดจัดท า ทั้งนี้ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด  

 (๒๕) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส วนราชการหรือองค กรปกครองส วนทองถิ่นอ่ืน            
ในการพัฒนาทองถิ่น  
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          (๒๖) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือ           องค
กรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

 (๒๗) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
 (๒๘) จัดท ากิจการอ่ืนใดตามที่ก าหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให

เป็นอ านาจและหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด  
 (๒๙) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด 
 
          
                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

นโยบำยแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้ ำใส 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

 (Enterprise Risk Management Policy) 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส สามารถน าไปใช้ในการ
ตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพ่ือบรรลุ เป้าหมายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดน้ าใสในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แก่ ประชาชนได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม 
ภายใต้หลักการท างาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล สืบสาน ประเพณี เศรษฐกิจดี การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีกินมี
ใช้” 
 1.วัตถุประสงค์  
    นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
              1.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic)  การบริหารความเสี่ยงเ พ่ือช่วยให้บรรลุ เป้าหมาย            
ตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส 
              1.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)  การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้เกิดความ     
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส 
              1.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report)  
              1.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริม    
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากข้ึน 
 2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
     ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกต าแหน่ง  ทุกระดับชั้น            
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการ      
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่อาจ    
ส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา          
และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน  โดยน าระบบการบริหาร           
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์  แผนงาน และการด าเนินงานของผู้บริหาร 
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิรวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทา        
ความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ เ พ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือ               
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
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มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส  
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  ตลอดจน
การจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 แนวทำงกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้ ำใส 
  การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยง        
ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส ได้ด าเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ์             
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการ      
ต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) เ พ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น            
จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ ที่ส าคัญซึ่ งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกัน       
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้หน่วยงาน เกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ             
ที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถ      
ติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO     
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) กระบวนการบริหารความเสี่ ยง 
( Risk Management Process) ต า ม ห ลั ก ม า ต ร ฐ า น ข อ ง  COSO (The Committee Of Sponsoring       
Organization Of the Treadway Commission) มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. การก าหนดวัตถุประสงค์  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง              
โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลกุดน้ าใส โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดน้ าใส และให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์การจนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  
   1) Specific : มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์        
ที่ต้องการ ที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
   2) Measureable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
   3) Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่มีการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ 
   5) Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
  2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 
   2.1 การค้นหาและระบุความเสี่ยงโดย พิจารณาจากกิจกรรม/งาน/โครงการ                      
ที่จะด าเนินการ แล้วมาจัดล าดับความส าคัญ 
   2.2 พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยง
ภายนอก 1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่องค์กร 
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พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความรู้         
ความสามารถและทักษะบุคลากร 2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  
เป็นสิ่งที่อยู่เหนือความรับผิดชอบขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านสภาวะ
เศรษฐกิจ 
  3. การประเมินความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่าง ๆ       
ที่ระบุไว้ข้างต้นมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรง        
และความเสี่ยง มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด หมายถึง       
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ ( Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง         
ความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์         
ความเสี่ ยง  โดยจะต้องมีการก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น                       
เพ่ือให้สามารถก าหนดหรือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงได้ 
  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน           
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)        
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะท างานฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส ต้องก าหนด
เกณฑ์ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจ
ของคณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณเหมาะสมกับหน่วยงานที่มี
ข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงิน มาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละ
ประเภทความเสี่ยง ซึ่งคณะท างานฯ ได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ  ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้
คะแนนผลกระทบเป็น ดังนี้ 
 

1) ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
 
 

 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 
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    2) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

      2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

 
2.3) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

 
 

2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

                                             

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสญูเสียทรัพยส์ินอย่างมหันตม์ีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการบาดเจ็บสาหสัถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการบาดเจ็บสาหสัถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสญูเสียทรัพยส์ินพอสมควรมกีารบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสญูเสียทรัพยส์ินเล็กน้อยไมม่ีการบาดเจ็บรุนแรง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อเป้าหมายขององค์กร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และช่ือเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และช่ือเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่าง และชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และช่ือเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีมผีลกระทบต่อเป้าหมาย และช่ือเสียงขององค์กรเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่ส าคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหาย
อย่างมาก ต่อความปลอดภัยของขอ้มูลต่างๆ 

4 
 

สูง 
 

เกิดปัญหากบัระบบ IT ที่ส าคัญและระบบความปลอดภัย 
ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญัหาและมีความสญูเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได ้

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไมม่ีความส าคัญ 
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2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
 

 

2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (กระบวนการ) 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
                                                        

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกาย 
และชีวิตผู้อื่นโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือนไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

ถูกท าทัณฑ์บนความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืน  
และสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อการด าเนินงาน) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงมาก 
เช่น หยุดด าเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4 
 

สูง 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรง 
เช่น หยุดด าเนินการ 1 เดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการ 
และการด าเนินงาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 
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3. เกณฑ์ที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้ ำใส 
 

           ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล ำดับ 
ควำม
เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 
 

แผนภูมิควำมเสี่ยง 
                      

               โอกำสจะเกิดเหตุกำรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
                      

 

 ควำมรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
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ระดับควำมเสี่ยง เขตสี (zone) มำตรกำรในปัจจุบัน มำตรกำรเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้ว
ให้ติดตามการด าเนินการเป็น
ระยะ ๆ 

ไม่จ า เป็นต้องมีมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร จั ด ก า ร       
ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ปั จ จุ บั น อ า จ
เ พียงพอแล้ ว ให้ ติ ดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ า เป็นต้องมีมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้ อง เฝ้ า ระวั งอย่ า งต่ อ เนื่ อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้น  
ในการด าเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

ไม่จ า เป็นต้องมีมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้ อง เฝ้ า ระวั งอย่ า งต่ อ เนื่ อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้น  
ในการด าเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร
ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้ มี
ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้ อง เฝ้ า ระวั งอย่ า งต่ อ เนื่ อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้น  
ในการด าเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร
ในกา ร จั ด ก า รคว าม เ สี่ ย ง  ใ ห้ มี
ความส าคัญในระดับที่สูงกว่า และ
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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 กำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือกำรตอบสนองควำมเสี่ยง โดยการลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ 
ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่
จะได้รับโดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบด้วย 1.การยอมรับความเสี่ยง 2.การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง  3.การถ่ายโอนความเสี่ยง  4.การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 เมื่อหน่วยงานมีผลสรุปจ านวนกิจกรรมความเสี่ยงในแต่ละระดับแล้ว หน่วยงานจะต้องท าการควบคุม
กิจกรรมที่มีความเสี่ ยงสู งระดับ 3 ระดับ 2 ถือว่ ามีนัยส าคัญให้วางแผนการควบคุมและน า เสนอ                         
ต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาในภาพรวมต่อไป ส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ระดับ 1 เมื่อพิจารณาจาก     
ระดับความเสี่ยงแล้วเห็นว่าหน่วยงานสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเองจึงไม่ต้องรายงาน แต่ความเสี่ยงในระดับ 3 
และ 2 หน่วยงานจะต้องจัดท าแผนด าเนินการควบคุมอย่างเป็นทางการและต้องรายงานผลการด าเนินการต่อ   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ระดับ ควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติและเวลำที่ใช้ 
5 ความเสี่ยงมาก 

 
อาจใช้วิ ธี  ควบคุม/ลด หรือ 
หลีกเลี่ยง และถ่ายโอน 

ง านจะ เ ริ่ มหรื อท า ต่ อ ไป ไม่ ไ ด้ จ นกว่ า จ ะลดคว าม เสี่ ย ง ล ง                     
ถ้ า ไม่สามารถลดความเสี่ ยงลงได้  ถึ งแม้จะใช้ความพยายาม           
อย่างเต็มที่แล้วก็ตามจะต้องหยุดท างานนั้น  

4 ความเสี่ยงสูง 

 
อาจใช้วิธี ควบคุม/ลด หรือถ่าย
โอน 

ต้องลดความเสี่ยงก่อนที่จะเริ่มท างานได้ ต้องจัดสรรทรัพยากรและ 
มาตรการให้เพียงพอเพ่ือลดความเสี่ยงนั้นเมื่อความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับ
งานที่ก าลังท าอยู่จะต้องท าการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

3 ปานกลาง 

 
อาจใช้วิธี ควบคุม/ลด 

ไม่ต้องมีการควบคุมเพ่ิมเติม การพิจารณาความเสี่ยงอาจจะท า        
เมื่อเห็นว่าคุ้มค่าหรือการปรับปรุงไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น         
การติดตามตรวจสอบยังคงต้องท าเพ่ือให้แน่ใจว่าการควบคุม 
ยังคงมีอยู่เพ่ือเป็นการเฝ้าระวัง 

2 น้อย 
 
 
เป็นความสี่ยงที่ยอมรับได้ 

พิจารณาแล้วความเสี่ยงไม่ส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร ไม่ว่าจะ
เป็นด้านใดก็ตาม จึงไม่ต้องมีการก าหนดกิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง 
เพียงแต่มีการระบุความเสี่ยงเพ่ือเป็นการดูระดับความเสี่ยงต่อไปว่าจะ
เพ่ิมระดับขึ้นหรือไม่ 

1 น้อยมาก 
 
 
 

เป็นความเสี่ยงที่ไม่ต้องน ามาพิจารณาเพ่ือตอบสนองความเสี่ยง 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับที่น้อยมากไม่ส่งผลกระทบต่อ
องค์กร หรือส านัก/กอง แต่อย่างใด 



บทที่ 3 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลกุดน้ ำใส 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ในปีงบประมาณ 2567  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใสได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพ่ือระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น แล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาส  และ
ผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการก่อนการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนและท าการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ หลังจากมีการจัดการให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้และให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวน
ประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส ประกอบด้วยงาน หรือ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
การควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น สิ้นสุดและผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมที่เกิดความ
เสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดน้ าใส 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง 
     โอกำส เกณฑ์ที่ 1   (เหตุกำรณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้นแล้ว)  ระดับ 3  

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ควำมถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 
สูงมำก  5 

สูง  4 
ปำนกลำง  3 

น้อย  2 
น้อยมำก  1 

 
     โอกำส เกณฑ์ที่ 2   (เหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต)  

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดขึ้น ระดับคะแนน 
สูงมำก - 5 

สูง - 4 
ปำนกลำง - 3 

น้อย - 2 
น้อยมำก                       - 1 

 
ผลกระทบ  ระดับ  4 

ผลกระทบ ควำมรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมำก  5 

สูง  4 
ปำนกลำง  3 

น้อย  2 
น้อยมำก  1 

 



 

 

- 25 - 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
 

โอกำสจะเกิดเหตุกำรณ์ 
 
 
 

5 สูงมำก 
4 สูง 
3 ปำนกลำง 
2 น้อย 
1 น้อยมำก 

 

 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 

5       

 4         

 3          

 2            

 1            

   
1 2 3 4 5 

 



 

 

 

 

 

 

 


